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WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

Nƪ řşǤ ĸǩ řħŋŬƪ [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǇΦм 

! ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇΦн 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇΦо 

CƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

ǇΦр 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇΦс-мл 

/ƭǳō ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇΦмм-мŞ 

tŜǝǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǇΦмн 

[! a!LwL9 

¢ŞƭΥ   лр пр сл ол пп  

!ŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳŘŜǇŀπ

ƭǳŀǳŘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ  

ǇŀƭƭǳŀǳŘΦŦǊ 

Ihw!Lw9 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 

[! a!LwL9 

5Ŝ фƘ Ł мнƘ  

ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
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[Ω!D9b/9 th{¢![9 Υ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ 

       фƘмр Ł мнƘол 

{ŀƳŜŘƛ Υ C9wa; 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜ ōŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦŜǊƳŞΦ [Ŝ ōŀƛƭƭŜǳǊΣ ƭŀ {!{ [ŀ aŀǊƳƛǘŜ ŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ǎƻƴ ōƛƭŀƴΦ [ŀ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ 
но Ƴŀƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ bƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΦ 
[ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŞΦ 

±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ нлнрΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞπ
ŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ŀǧŜƛƴŘǊƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΦ {ŀǳŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊŞπ
ǾƛǎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ ! ǊŜǘŜƴƛǊ Υ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŃŎƘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 

WŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ /ŀƭƛǘƻƳΣ ŘŜǎ 
ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛŜǳΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ 
ƴŜǧŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜǎ Υ 
ǘŀōƭŜ ǾƻƭŞŜΣ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Χ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀƴƛƳŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ŎƻŎƘƻƴΣ ƭŀ 
ōŀƭŀŘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǎ Ł tŀƭƭǳŀǳŘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ 
ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ǘǊƻŎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ .ƻƴǎ ±ƛǾŀƴǘǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳƻƛǎΦ [Ω9{{t ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇŀǎΦ [Ŝǎ ŘŜƴǘŜƭƭƛŝǊŜǎ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǊƻƴǘ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

bƻǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŜǊƳŞǎ ǎƛƳπ
ǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƎşƴŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴ Şƭǳ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ŜȄŎǳǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎΣ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƘŞǎƛǘŀǝƻƴ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 

tŀǎǎŜȊ ǘƻǳǎ ǳƴ ōƻƴ ŞǘŞΦ     

aƛŎƘŜƭ !ƴŘǊŜǳ 

м 



ŕƘ řħŋŬŋƪ 
[Ŝǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Yŀǝŀ .ǳƛǎǎƻƴΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ł tŀƭƭǳŀǳŘΣ Ł aƻƴǝƎƴŀŎ-ƭŜ-/ƻǉ Ŝǘ 

Ł .ƻǳǊƎ-Řǳ-.ƻǎǘΣ aŞƭŀƴƛŜ DŞǊŀǊŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 

ǇƻǎǘŀƭŜ Ł tŀƭƭǳŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ł ±ŀǳȄ-ƭŀ-±ŀƭŜǧŜΣ ǎǳƛǾŜƴǘ 

Ŝƴ нлнр ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƻƴȊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŘŜ ǳƴ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀπ

ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ł ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł !ƴƎƻǳƭşƳŜΣ ŀǳ /bCt¢Σ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

ŎƛǾƛƭ Υ ŘŞŎŝǎΣ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƴƻƳǎ Χ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ζ /ΩŜǎǘ 

ǘǊŝǎ ǳǝƭŜΣ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ η ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ 

YŀǝŀΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ƻōŞƛǘ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ 

±ǆǳȄ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎπ

ƛǇŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘΦ  

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ aƛŎƘŜƭ !ƴŘǊŜǳ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ ƻǳ Ƨǳǎ ŘŜ 

ŦǊǳƛǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘΦ 

[ƻŎŀƭ ζ tǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η 

¦ƴ ƭƻŎŀƭ ζ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

WƻǳōŜǊǘΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ ŘƻǳŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀǾŀōƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

hƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

aƛŎƘŜƭƭŜ !b5w9¦Σ aƛŎƘŜƭ !b5w9¦Σ CƭƻǊŜƴŎŜ .!wL¢Σ {ȅƭǾƛŜ 5LDL9!¦5Σ 

{ǳǎŀƴ D!w.9wΣ tŀǎŎŀƭ Dw!bD9¢9!¦Σ /ƘǊƛǎǝƴŜ w9¸{{L9Σ tŜǘŜǊ ¢w!L[[Φ 

н 



0ħŚǟ ŕƘ ĳşřřŷŚƪ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ 

Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƴŀƛǎ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ƭΩǳǎŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǳǘŜƭ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻƛǘ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻπ

ǾŀǝƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀōŀǧǊŜ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ǎƛǘǳŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ /Ŝ ǎŀǇƛƴ 

ǘǊƻǇ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǘǊƻǇ ƎǊƻǎ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƎŞƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳǳǊǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛπ

ǎŞ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŀǊōǳǎǘŜǎ 

ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝƴ Ŭƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

¢ƻƛǘ ŞƎƭƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

[ΩŀǳǘŜƭ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŜƴŎƘŀƛǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜƴŀœŀƛǘ ŘŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊΦ [Ŝ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Şǘŀƛǘ ǳǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ [Ŝ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ .ŀǊƛǘ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊΦ tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ 

ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ WŀŎƪȅ ±ƛƎƴŜǊƻƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻǳōŜǊǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜΦ [Ŝ 

ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƻƴǘŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƳŞǝŎǳƭŜǳȄ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝǎ ǘǳƛƭŜǎ Řǳ ǘƻƛǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞŎǊƻŎƘŞŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ !ǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Υ 

ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ нл ллл ŜǳǊƻǎΦ 

ҥ   ¢ƻƛǘ ŀǇǊŝǎ 

о 

vǳΩŀƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ 

ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΚ 

¢ǊŀƴǎƳŜǧŜȊ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴ 

aŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǝƭƭŜǳƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

tŀǎǎ ±ŀƭƻ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŜ 

tŀǎǎ ±ŀƭƻ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ /ƘŀǊŜƴǘŀƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƭƭƛƳƛǘŞΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭΩƻōǘŜƴƛǊ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ /ŀƭƛǘƻƳ ŎŀƭƛǘƻƳΦŜŎƻŎƛǘƻΦŎƻƳ Φ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǘŞƭŞπ

ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƭƛǘƻƳΦŎƻƳ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

¢ŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

9ƴ нлннΣ ŘŜǳȄ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ Ǉƻƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ [ƛȊƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻƭŞŜ Ŝƴ нлноΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜ [ƛȊƻƴƴŜ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǾƻƭΦ  

¦ƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘΣ tƛŜǊǊŜ aŀǘƘƛŜǳΣ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴπ

Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǇƻǎŞŜ Ł ǘŜǊǊŜΦ Lƭ ŀ ǇǊŞǾŜƴǳ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ŀ ǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ [ƛƻƴŜƭ wŀǎǇƛŜƴƎŜŀǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀƴƛǘƻǳΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜΦ  

/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŀ ŞǘŞ ǝǊŞ Ł мрл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ ƭŜ aŀƛǊŜΦ bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜΦ  

п 

¦ƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜ Υ aƛŎƘŜƭƭŜ !b5w9¦Σ aƛŎƘŜƭ !b5w9¦Σ /ƭŀƛǊŜ .!wL¢Σ CƭƻǊπ
ŜƴŎŜ .!wL¢Σ CŀōƛŜƴƴŜ .9{{hbΣ {ȅƭǾƛŜ 5LDL9!¦5Σ tŀǎŎŀƭ Dw!bD9¢9!¦Σ /ƘǊƛǎǝƴŜ w9¸{{L9Σ aŀǊƛŜ wh¦π
/IhbΣ tŜǘŜǊ ¢w!L[[Σ !ǳǊŞƭƛŜ ±9wbLb!{Φ aƛƭƭŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ƻǳōƭƛŞΦ 

{ǳǎŀƴ D!w.9w 



Nļǟ ŅŋŚħŚĳļǟ ĸƪ ŕƘ ĳşřřŷŚƪ 

р 



+şřŋŴƫ ĸļǟ ŅĿŴļǟ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  

wŜǇŀǎ ŎƻŎƘƻƴ Řǳ у 

ƳŀǊǎ  

όYƛǊΣ ǇƻǘŀƎŜΣ ŎǊǳŘƛǘŞǎΣ 

ŎƻŎƘƻƴ Ł ƭŀ ōǊƻŎƘŜ ƘŀǊƛπ

Ŏƻǘǎ ŎƻǳŜƴƴŜǎΣ ǎŀƭŀŘŜ ŦǊƻπ

ƳŀƎŜΣ ǘŀǊǘŜ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎύ 

ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎπ

Ŏŝǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŀƛŜ 

Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ 

{ƻƛǊŞŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊπ

ŎƘŜǎǘǊŜ !ǉǳŀǊŜƭΦ 

wŜǇŀǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Řǳ т Ƨǳƛƴ 

tŜǝǘ ŀǇŜǊœǳ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘ όƪƛǊ ƴƻǊπ

ƳŀƴŘΣ ǇƻǘŀƎŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǊƛƭƭŜǧŜ ŘϥƻƛŜΣ 

ƧŀƳōƻƴ ǎŜǊǊŀƴƻΣ ƳŀŎŞŘƻƛƴŜΣ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ 

ŎƘƛǇǎΣ ǎŀƭŀŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜΣ ƎƭŀŎŜΣ ŎŀŦŞΣ Ǿƛƴ 

ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ǊƻǎŞ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ǾƻƭƻƴǘŞύ 

ҥ{ǘŀǝƻƴ ǎƻǳǇŜ 

ҧ 5ŞǇŀǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мн 

ƪƳ ƳŜƴŞ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎŜ 

CƻǊƎŜǊƻƴ 

с 

xŋƪ ħůůşĳŋħŴŋƈƪ 



{ŀƳŜŘƛ Υ 

мпƘол Υ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ Υ  

tŀšƭƭŀ ǊƻȅŀƭŜΣ ǎŀƭŀŘŜΣ ŦǊƻƳŀƎŜΣ ƎƭŀŎŜ мрϵ 

ŀŘǳƭǘŜ уϵ ŜƴŦŀƴǘ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ 5W !ǉǳŀǊŜƭ όŀƴƴŞŜ улύ 

ноƘ Υ  

ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ 

±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ 

ммƘ  

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ 

мнƘол  

ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ όŀǇŞǊƛǝŦΣ ǎŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ 

ƎŞǎƛŜǊǎΣ ŦŀǳȄ-ŬƭŜǘ ƘŀǊƛŎƻǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ǎŀƭŀŘŜ ŦǊƻπ

ƳŀƎŜΣ ǘŀǊǘŜ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎΦ !ǾŜŎ ƻǇǝƻƴ 

ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴƴŜύ нлϵ ŀŘǳƭǘŜ млϵ ŜƴŦŀƴǘ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ !ǉǳŀǊŜƭ 

муƘ  

ǎŀƴƎǊƛŀ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

мфƘ  

ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ Ŝǘ YŀǊŀƻƪŞ Řŀƴǎŀƴǘ 

{ŀƳŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘ 

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ϧ/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎέ Ŝǘ ά¢ƻǳǎ Ł tŀƭƭǳŀǳŘ ΗϦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘ ǇƻǳǊ 

ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŀǇƛƴǎΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘΣ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŀōƭŞǎ ŘŜ bƻşƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ. 

ƈļŚŋǛ Nƪד ƉļļǄ-ļŚƨ ŅŬħŋŬŋƪ ŕļǟ ֹֺ ļǤ ֹֻ LŷŋŕŕļǤ  ז

Manèges  
+şřŋŴƫ ĸļǟ ŅĿŴļǟ  מ

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όǇŀšƭƭŀ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƳǇşπ

ǘǊŜύΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΥ  

{ȅƭǾƛŜ 5LDL9!¦5  лс мл рп ол уф 

/ŞŘǊƛŎ {!w!½L  лс тс рн ну мл 

{ǳǎŀƴ D!w.9w  лс со лу рт лт 

т 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

[ϥŞŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aŀǧƘƛŜǳ [Ŝ 

aŜǊŎƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р Ł мт ŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŜƴƎŀƎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘϥŃƎŜ Ŝƴ Ŝƴπ

ǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

4ŚŴļŚŴƪ hħŋŚǤ hĽƈļŬŋǋ bħŕŕŷħŷƨ  ס4hhbנ



у 

4ŚŴļŚŴƪ hħŋŚǤ hĽƈļŬŋǋ bħŕŕŷħŷƨ ס4hhbנ  מ
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ¦мпκ¦мт Ǿŀ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴƻǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ όǇƭǳǎ ŃƎŞŜǎύ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ŦƻǳƭŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥ9{{t ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ tΦ DǊŀƴƎŜǘŜŀǳΣ 
ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DΦIŞƭŀƴŘΣ ƭŀ ǾƛŎŜ-ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ !Φ ±ƛƎƴŜǊƻƴΣ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ !Φ .ǊŀǳŘΣ ƭŀ ǾƛŎŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ±Φ DǊŀƴƎŜπ
ǘŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ aΦ [Ŝ aŜǊŎƛŜǊΣ /Φ [Ŝ aŜǊŎƛŜǊΣ aΦ aŀǊǘȅΣ aΦ [ŀŎƻǎǘŜΣ /Φ !ƴŎŜƭ Ŝǘ tΦ Dŀȅ ƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ мо ƧǳƛƴΦ [ϥŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘ Ł ǎŀǾƻƛǊ aŀȄƛƳŜ wǳƭƭƛŜǊΦ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ /ƾǘŞ ƎŀǊœƻƴǎΣ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƭƛŎŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

[ϥ9{{t ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎΦ 

[ϥ9{{t ƻǳǾǊŜ ƎǊŀƴŘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞǎ όŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ Ŏƭǳō 9ƴǘŜƴǘŜ {ǘ 
{ŞǾŜǊƛƴ tŀƭƭǳŀǳŘύΦ 

/ƾǘŞ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ9{{t Υ ƭŜ 
нм Ƨǳƛƴ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŀǾŜŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 
ǎǘŀŘŜΣ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭƻǘƻ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ {ǘ {ŞǾŜǊƛƴΦ 

.ƻƴ ŞǘŞ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ΗΗΗ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ¦мт 

¢ǊƻŎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŏƻƛƴ ŎŀŦŞ 

lşŷǟ Ɲ bħŕŕŷħŷƨ ħŚĳŋļŚŚļřļŚǤנז bħŕŕŷħŷƨ lļřũǟ NŋĲŬƪס 

5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ tŀƭπ

ƭǳŘŞŜƴǎ н ǊŜǇŀǎ Ŝǘ п ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ 

ŘŜ ǘƘŞκŎŀŦŞ Ŝǘ ƎŃǘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ƻƴǘ 

Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ ƳƻƛǎΣ ŘŜ 

мр Ƙ Ł мт Ƙ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŀǳ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀπ

ŘŀƛǊŜǎΦ bƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

Řǳ ƳƻƛǎύΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜπ

ƴǳǎΦ 



Nļǟ *şŚǟ xŋƈħŚŴǟ 
[Ŝǎ .ƻƴǎ ±ƛǾŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŀƴǎŜǊ 

Ŝǘ ōŀǾŀǊŘŜǊΦ !ǾŜŎ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ōƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘŜ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ Υ ƳŀŘƛǎƻƴΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜΣ 

ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƛƴŜ ƳŝƴŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŧƻƴǘ Řǳ ōƛŜƴ ŀǳ 

ƳƻǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ ! ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎΣ ǇŜǝǘŜ 

ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞ ƻǳ ƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ IŞƭŝƴŜ Ŝǘ aŀǳπ

ǊƛŎŜǧŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛȄ ǎŜǇǘ ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜǎΧΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴΦ [Ŝǎ .ƻƴǎ ±ƛǾŀƴǘǎ ǎŜ 

ǊŞǳƴƛǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ǉǳƛǎ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǇŀǎΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ лс пс мт рм мр ƻǳ лс мп оо фл ут 

hşĳŋĽŴƫ ĸƪ ĳŉħůůƪ 

Ҩ wŜǇŀǎ Řǳ мп Ƨǳƛƴ 

ф 

lşŷǟ Ɲ bħŕŕŷħŷƨ ħŚĳŋļŚŚļřļŚǤנז bħŕŕŷħŷƨ lļřũǟ NŋĲŬƪס  מ
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł мрƘ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ !ǇǊŝǎ 
ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǳƴ ƎƻǳǘŜǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

bƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜǇŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ DŀǊŘŜȊ ƭΩǆƛƭ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ƴƻǎ ŀŶŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛ tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ǇŀƭƭǳŀǳŘǘŜƳǇǎƭƛōǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŞǘŞ Η 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ 

mailto:palluaudtempslibre@gmail.com


=ŋŕǟ ļǤ ŅŷůļħŷǸ 
[9{ 59b¢9[[L9w9{ hb¢ 5¦ /h9¦w 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŜƴǘŜƭƭƛŝǊŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нл ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ ол Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ tŀƭƭǳŀǳŘΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мрлΣ ŘŜǎ ŬŘŝƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 9ƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŜƴǘŜƭƭŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻǳπ

ǾǊŀƎŜǎ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜƴǘŜƭƭƛŝǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ 

ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀ ǘǊƻǳǾŜǊ Υ ōƛƧƻǳȄΣ ƳŀǊǉǳŜ-ǇŀƎŜΣ 

ǇƻǊǘŜ-ŎƭŜŦΣ ǎŀŎΣ ŞǾŜƴǘŀƛƭΣ ŜǘŎΧ 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞΦ 

[Ω9/h[9 59 /I!5¦wL9 C!L¢ 5!b{ [! 59b¢9[[9 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ /ƘŀŘǳǊƛŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǘŜƭƭŜ ŀǳȄ ŦǳǎŜŀǳȄ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 

tŀƭƭǳŀǳŘ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ   

[Ŝǎ ǎƛȄ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴŘǊŜǳΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƳŀƴǎΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ōǊŀŎŜƭŜǘ 

ŀǾŜŎ Ƙǳƛǘ ŦǳǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǘŜƭƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Η ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ η ŀ ǊŜπ

ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ ζ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƻƴ Řƛǎπ

ŎǳǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŜƴǘŜƭƭŜ Η η 

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ǇŜπ

ǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǘŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ /ƻƭπ

ōŜǊǘ Ŝǘ [ƻǳƛǎ ·L±Σ Ǉǳƛǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴπ

ŘǊŜǳΣ Ǉƭǳǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ 

ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊ 

ƭŜ ǇŀǘǊƻƴΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛǎǘŜ ƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇŀƎŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ όŞǾŜƴǘŀƛƭΣ ƳŀǊǉǳŜ-ǇŀƎŜΣ ōƻǳπ

ǘƻƴǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ΦΦΦύ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ 

ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł 

ŘŜǎ ŘŜƴǘŜƭƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ  

мл 


